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• $;)!$80<)$!<0#&/F!#0!4)%)M*9*80*)F!60&081'!&048%!/##0'!<)%I)0'!8<)iH!
• $;)!F$08$)<*)F!M#0!*O/89$!8FF)FFO)%$!#M!*%$)0P)%$*#%b!
• $;)!%)9)FF*$5!$#!*%P#1P)!%)Q!/80$%)0F!6=)P)1#/O)%$!BA]F'!0)F)809;!*%F$*$&$)FiH!
• $;)!%))I!$#!8II!%)Q!0)F)809;!9#O/#%)%$F!6)@<!)MM*9895!F$&I*)FH!
• $;)!I)P)1#/O)%$!#M!8!1#<*9!M08O)Q#0>!M#0!$;)!*%$)0P)%$*#%@!

!
GFF&)F!$;8$!80#F)!M0#O!$;)!$Q#!/0)F)%$8$*#%F!Q)0)!0)18$)I!$#:!
!
• K;)!1*O*$8$*#%F!#M!A1#481S#0$!8%I!"77@!K;)!*%*$*8$*P)!9#%9)0%F!#%15!;#0$*9&1$&081!90#/F!4&$!

F#O)!8%*O81F!;8P)!;&<)!/#$)%$*81F!8%I!80)!*%!9#O/80*F#%!F*O*180!$#!&%I)0&$*1*U)I!
0)F#&09)F@!.1F#'!&%I)0&$*1*U)I!90#/F!9#&1I!4)!&F)I!8F!8%*O81!M))I'!$;&F!9#%$0*4&$)!
F)9#%I80*15!$#!*O/0#P)I!/0#$)*%!%&$0*$*#%@!

• K;)!189>!#M!F$8$*F$*9F!#%!$;)!/0#I&9$*#%!8%I!9#OO)09*81*U8$*#%!#M!B^D!$#!I)O#%F$08$)!
$;)*0!*O/#0$8%9)!$#!I)9*F*#%!O8>)0F@!!

• K;)!%))I!$#!*%91&I)!*O/89$!O)8F&0)O)%$!F$08$)<*)FV$##1F!I&0*%<!/0#/#F81!Q0*$*%<!/;8F)@!
K;*F!;)1/F!O#%*$#0!8%I!)P81&8$)!I&0*%<!8%I!8M$)0!*O/1)O)%$8$*#%!/;8F)@!K)8O!8<0))I!$#!
I)P)1#/!#&$/&$,48F)I!1#<*981!M08O)Q#0>!Q;)%!Q0*$*%<!$;)!/0#/#F81@!!

• K;)!%))I!$#!*%P#1P)!/0*P8$)!F)9$#0!*%!0)F)809;!8%I!I)P)1#/O)%$!*%*$*8$*P)!$#!*%90)8F)!$;)!
&/$8>)!#M!>%#Q1)I<)!8%I!$)9;%#1#<*)F!<)%)08$)I!$;0#&<;!*%$)0P)%$*#%F@!!

!

S0--#<-)%<=)?%,-)7'#;)(/0)6;,"0;0<(%(6#<)#7)(/0)578),'#304()

Z80$*9*/8%$F!&F)I!980IF!$#!*I)%$*M5!9#%$0*4&$*#%F!#M!$;)!/*1#$!/0#J)9$!$#!)89;!#M!$;)!M*P)!
#4J)9$*P)F!F)$!*%!$;)!*%*$*81!/0#J)9$!I#9&O)%$@!.$!$;)!4)<*%%*%<!#M!$;*F!F)FF*#%!/80$*9*/8%$F!
Q)0)!8F>)I!$#!Q0*$)!I#Q%!#%!$;0))!O8*%!#&$/&$FV9#%$0*4&$*#%F!#M!$;)!/0#J)9$!$#!
9#OO&%*$*)F!#0!F9*)%9)@!7#0!)89;!*I)8!#%15!#%)!980I!Q8F!&F)I@!.11!980IF!Q)0)!18$)0!I*F/185)I!
#%!8!4#80IF!8%I!F*O*180!*I)8F!<0#&/)I!$#<)$;)0@!.!F5%$;)F*F!#M!O8*%!1)FF#%F!#0!9#%$0*4&$*#%F!
#M!$;)!/0#J)9$!98%!4)!1*F$)I!8F!*$!M#11#QF:!!
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• D)$$*%<!&/'!#/)08$*#%'!8%I!98/89*$5!4&*1I*%<!#M!;)81$;!91&4F!;8P)!4))%!O#0)!#0!1)FF!
)MM)9$*P)!*%!)89;!/0#J)9$!9#&%$05b!

• R%#Q1)I<)!;8F!4))%!<)%)08$)I!F/)9*M*98115!#%!$;)!%&$0*$*#%81!9#%$)%$!#M!F#O)!
0)9*/)Fb!$;*F!>%#Q1)I<)!#%!%&$0*)%$!9#%$)%$F!#M!0)9*/)F!/0#P)I!$#!4)!*%M#0O8$*P)@!
S#Q)P)0'!*%M#0O8$*#%!F$*11!O*FF*%<!$#!O8>)!40#8I!9#%91&F*#%Fb!I)$8*1)I!8%815F)F!
Q#&1I!;)1/!O8>)!F$0#%<)0!9#%91&F*#%Fb!

• G%!R)%58'!8!9#OO&%*$5!F))I!48%>!Q8F!)%;8%9)I!8%I!*O/0#P)I!$#!;)1/!M80O)0F!F$#0)!
$;)*0!F))IF!*%!/)F$,M0))!)%P*0#%O)%$b!F))IF!Q)0)!/0)F)0P)I!$08I*$*#%8115!45!I05*%<!
8%I!O*_*%<!Q*$;!8F;b!

• G%!/0#J)9$!9#&%$0*)F!%&0F)0*)F!Q)0)!)F$841*F;)I!8$!/*1#$!F*$)F!W!n&8%$*$*)F!%#$!5)$!
F&MM*9*)%$!8%I!a&81*$5!9;)9>F!%)9)FF805b!

• L)9*/)!I#9&O)%$8$*#%!I#%)!8%I!8!I8$848F)!8P8*1841)!Q*$;!R?BLGR!6I8$8!$#!4)!F;80)I!
Q*$;!/0#J)9$!$)8OHb!

• "#OO&%*98$*#%!F$08$)<*)F!0)P#1P)I!80#&%I!08I*#!/0#<08OO)F'!%&$0*$*#%81!)I&98$*#%'!
9##>*%<!9#O/)$*$*#%F'!$08*%*%<!F)FF*#%F!6M89$!F;))$F!/0#I&9)IH!#%!M#0!*%F$8%9)!84*1*$5!
$#!O*_!I*MM)0)%$!P)<)$841)F!8%I!*%90)8F)!$8F$)VM18P#&0'!8II*$*P)F!1*>)!F81$!8%I!O*1>!*%!
0*<;$!/0#/#0$*#%F@!K;)0)!*F!8!%))I!$#!$8>)!8!F)9#%I!F$)/!Q*$;!91)80!9#OO&%*98$*#%!
$##1F!8%I!F$08$)<*)F!*%!/189)b!

• K;)!/0#J)9$!0)89;)I!``+!;#&F);#1IF!*%!R)%58'!XXf!;#&F);#1IF!*%!()%*%'!8%I!+d3!
<0#Q)0F!8%I!P)%I#0F!*%!K8%U8%*8!!

E8J#0!F)$489>F!8%I!<8/F!I&0*%<!$;)!*O/1)O)%$8$*#%!*%91&I):!

• /0#J)9$!I*I!%#$!F*<%*M*98%$15!F$0)%<$;)%!4&F*%)FF!8%I!/0#I&9$*#%!98/89*$*)Fb!

• $;)0)!Q8F!P)05!1*$$1)!9#%$0*4&$*#%!$#!#4J)9$*P)!2!#M!$;)!/0#J)9$@!G%!()%*%!8!1*$)08$&0)!
0)P*)Q!Q8F!9800*)I!#&$!#%!$;)!$#/*9!Q;*9;!Q8F!M#11#Q)I!45!8!/0)1*O*%805!F$&I5!#%!$;)!
)MM)9$!#M!M)0$*1*U)0F!#%!$;)!08$)F!#M!%&$0*)%$!9#%$)%$F!*%!01*.21*&/(1#$)1*$&/b!$;*F!F$&I5!
;8F!%#$!4))%!9#%91&F*P)!5)$b!!

• a&81*$5!F))I!/0#I&9$*#%!;8F!F$80$)I'!4&$!a&8%$*$*)F!F$*11!FO811@!

• *%$)0%81!9#OO&%*98$*#%'!*%M#0O8$*#%!F;80*%<!I&0*%<!$;)!1*M)!F/8%!#M!$;)!/0#J)9$!;8F!
4))%!1)FF!)MM)9$*P)b!9#%F)a&)%$15!$;)0)!Q)0)!%#!;80O#%*U)I!O)$;#I#1#<*)F!*%!$)0OF!
#M!$08*%*%<V98/89*$5!4&*1I*%<'!8%I!0)F)809;!/0#$#9#1F!I)P)1#/O)%$b!

• >%#Q1)I<)!#%!%&$0*)%$!9#%$)%$!#M!*%I*<)%#&F!M0&*$F!%#$!8P8*1841)!5)$@!

]0*<*%81!*%M#0O8$*#%!I08Q%!M0#O!980IF!80)!/0)F)%$)I!*%!.%%)_!.@!

!
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+/%'(6<?)(/0)>%E)7#'>%'=)

=&0*%<!$;)!/0#/#F81!Q0*$*%<!F)FF*#%'!/80$*9*/8%$F!M#9&F)I!#%!$;)!)184#08$*#%!#M!#&$/&$,48F)I!
M08O)Q#0>F!I0*P*%<!M0#O!1)FF#%F!1)80%$!8%I!*I)%$*M*)I!<8/F!I&0*%<!/0#J)9$!/;8F)!G!*%!0)18$*#%!
Q*$;! $;)! M*P)!/0#J)9$!#4J)9$*P)F@!.F! $;)F)!#4J)9$*P)F!Q)0)!91)8015!98/$&0)I! *%$#! $;0))!O8*%!
<#81F! *%! $;)! *%*$*81! /0#J)9$! I#9&O)%$'! /80$*9*/8%$F! M#9&F)I! #%! $;#F)! <#81F@! K;0))! Q#0>*%<!
<0#&/F!Q)0)!F)$!&/!$#!0)M1)9$!#%!<#81F!8%I!$#!I)P)1#/!8!1#<*981!M08O)Q#0>!48F)I!#%!1)FF#%F!
1)80%$! 8%I! *I)%$*M*)I! <8/F@! A0#&/! +! I*F9&FF)I! $;)! ]4J)9$*P):! NGO/0#P)I! >%#Q1)I<)! #%!
/0#I&9$*#%!8%I!/0#9)FF*%<!#M!*%I*<)%#&F!P)<)$841)F!8%I!M0&*$F!8P8*1841)Tb!A0#&/!2!I*F9&FF)I:!
NK80<)$)I!8%I!0)1)P8%$!*%M#0O8$*#%!84#&$!%&$0*$*#&F!M##IF!8%I!$;)!0#1)!#M!G7Y!*%!;)81$;!I*)$F!
8P8*1841)T!8%I!A0#&/!X!I*F9&FF)I:!NG%90)8F)I!O80>)$*%<!#M!*%I*<)%#&F!M0&*$F!8%I!P)<)$841)F!
8%I!$;)*0!/0#I&9$FT@!.%%)_)F!(!$#!=!/0)F)%$!$;)!0)F&1$F!#M!<0#&/!F)FF*#%F@!!

K;)!I*F9&FF*#%!M#11#Q*%<!$;)!/0)F)%$8$*#%!*%!/1)%805!#M!$;)!<0#&/!Q#0>!9#P)0)I!$;)!
M#11#Q*%<!*FF&)F:!
+@!(8F)1*%)!F$&I*)F!8//)80!8F!*O/#0$8%$!9#O/#%)%$!$#!F$80$!Q*$;!*%!O8%5!98F)F!8F!*%I*98$)I!
45!Q#0>*%<!<0#&/F@!S#Q)P)0'!Q;)%!I)P)1#/*%<!$;)!%)Q!/0#/#F81!Q)!%))I!$#!$8>)!81F#!*%$#!
899#&%$!#%<#*%<!0)F)809;!89$*P*$*)F!#%!9#%F&O/$*#%!#0!%&$0*$*#%!&%I)0!$;)!8&F/*9)!#M!"GL.=@!
[)! 98%! 81F#!4&*1I!#%!)_*F$*%<! *%M#0O8$*#%! M0#O! $;)!=80Q*%! G%*$*8$*P)!/0#J)9$! *%!()%*%'! $;)!
(*#P)0F*$5!/0#J)9$! *%!()%*%!8%I!R)%58! $#!8P#*I!I&/1*98$*#%F@! G$!O*<;$!81F#!4)! *%$)0)F$*%<! $#!
9#%%)9$!Q*$;! %)Q!/80$%)0F! I)/)%I*%<! #%! ;#Q! 8O4*$*#&F! $;)! %)Q!/0#/#F81! *F@! ! .4#P)! 811'!
*%%#P8$*#%!F;#&1I!4)!8!I0*P)0!#M!$;*F!%)Q!/0#/#F81@!!
2@!K80<)$!<0#&/F!O85!*%91&I)!/&/*1F!6)@<@!F9;##1!!<80I)%FH'!P&1%)0841)!Q#O)%'!*%!0&081!80)8F!
4&$! 81F#! *%! /)0*&048%! 80)8F@! K;)! F)$$*%<! &/! #M! ;)81$;! 91&4F! M#0! M##I! P)%I#0F! 9#&1I! 4)!
/0#F/)9$)I!8F!Q)11! 8F!;)81$;! 91&4F! *%!&048%!80)8F@!S#Q)P)0'! *$!O*<;$!4)!%)9)FF805! $#! M*0F$!
O8>)!8!$5/#1#<5!#M!)_*F$*%<!;)81$;!91&4F!8%I!F$&I5!$;)*0!F$0&9$&0)'!O854)!48F)I!#%!8<)'!$;)*0!
/0*O805!89$*P*$*)F'!)$9@!K;*F!Q#&1I!;)1/!$#!4)$$)0! M08O)!$;)!>*%I!#M! $#/*9F! $#! *%91&I)! *%! $;)!
$08*%*%<!/0#<08OO)F!M#0!)89;!98$)<#05@![;8$!Q)!;8P)!$#!4)80!*%!O*%I!*F!4)$$)0!%&$0*$*#%!*%!8!
Q)81$;5!)%P*0#%O)%$@!.11!*%!811'!$;)!$80<)$!<0#&/F!F;#&1I!4)!8//0#/0*8$)15!I)M*%)I@!!
X@![;)$;)0!#0!%#$!Q)!Q*11!)%<8<)!*%!%&$0*)%$!)MM*9895!6*@)@!91*%*981H!F$&I*)F@![)!Q#&1I!%))I!$#!
*I)%$*M5! )_/)0$F! 8%I! 1*%>! &/! Q*$;! )_/)0$F! M0#O! $;)! O)I*981! /0#M)FF*#%@! S#Q! O&9;! %)Q!
*%M#0O8$*#%!Q#&1I!Q)! <)$! 8F! 9#O/80)I! $#! *%M#0O8$*#%! 810)8I5! 8P8*1841)! M0#O! #$;)0! M##I!
F$&MMF! Q;*9;! Q)! 9#&1I! $0*8%<&18$)! M#0! #&0! /0&/#F)Fi! K;)! *FF&)! #M! )$;*981! 91)808%9)! 8%I!
I*MM*9&1$*)F!*%!#4$8*%*%<!0)F)809;!/)0O*$F!Q;)%!Q#0>*%<!Q*$;!;&O8%F!Q8F!O)%$*#%)I@!
`@! "#OO&%*98$*#%! 9;8%%)1F!Q)0)!I*F9&FF)I'! $;)!%))I! $#! 9#OO&%*98$)!&F*%<! $;)!4)F$! 8%I!
O#F$!8//0#/0*8$)!9;8%%)1F!M#0!)89;!9#&%$05!8%I!$#!;80O#%*U)!8O#%<F$!$;)!9#&%$0*)F!Q;)0)!
/#FF*41)@!

G%! 8II*$*#%! $;)! Q#0>! /18%! &/! $#! .&<&F$! 23++! Q8F! 9#%F)%F&8115! I)P)1#/)I! 45!
/80$*9*/8%$F@! K;*F! /18%! *%! .%%)_! =! *%I*98$)F! 89$*P*$*)F! 8%I! 0)F/#%F*4*1*$*)F! #M! )89;! /80$%)0!
#0<8%*U8$*#%!4)M#0)!8%I!8M$)0!E85!23++@!
!

.1<=6<?)%<=)2%'(<0'-/6,-)G,,#'(1<6(60-))

D)P)081! M&%I*%<! #//#0$&%*$*)F! Q)0)! )_/1#0)I! 45! S8%%8;! \@'! D)0<)! D@'! \#;%! E@'! L)O*! R@'!
E*9;8)1!S@'!8%I!\#)1!S@!K;)F)!*%91&I):!!!

• G"=7!K8*Q8%'!=7G=,?LD"!645!S8%%8;H!
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• S#0$"LDZ!'!)@<@!(*#%)$.<0#!645!D)0<)H!

• D^BL.o!645!\#;%H!

• 7.]!F9;##1!<80I)%F!645!L)O*H!

• ]Z?"!7&%I'!Y[!7#&%I8$*#%'!A?7!645!E*9;8)1H!

• ?^VG7.=!<08%$!$#!.M0*98!L*9)!6\#)1H!

• ]//#0$&%*$*)F!M#0!/&41*98$*#%!/0#J)9$!#&$9#O)F:!"K.'!=*,%E)I*8!645!S8%%8;H@!

!

.60"=)('6,F)4#""04(6<?)6;,%4()-(#'60-)

.!M*)1I!$0*/!Q8F!#0<8%*U)I!45!.ZL?K?"KL.!8%I!GBL.(!$#!P*F*$!g!;)81$;!91&4F!*%!1#981*$*)F!F&9;!
8F!"#O)'!A08%I!Z#/#'!8%I!R/#O8FF)!67*<F!+!m2H@!K;)F)!91&4F!F;80)I!Q*$;!$;)!/0#J)9$!$)8O!
$;)*0! F&99)FF)F! 8%I! /0#<0)FF! #%! $;)! /0#I&9$*#%'! &$*1*F8$*#%! 8%I! 9#OO)09*81*F8$*#%! #M!
*%I*<)%#&F! P)<)$841)F@! K;)5! 81F#!O)%$*#%)I! 9#%F$08*%$F! 0)18$)I! $#! $;)! *O/1)O)%$8$*#%! #M!
$;)! /0#J)9$@! =&0*%<! $;)! I*F9&FF*#%F! *$! 8//)80)I! $;8$! $;)! ;)81$;! 91&4F! Q)0)! 8Q80)! #M! $;)!
%&$0*$*#%81!;)81$;!9#%$0*4&$*#%!#M! *%I*<)%#&F!P)<)$841)F!8%I!*O/0#P)I!9##>*%<!/089$*9)F@!.!
1#$! #M! 9#OO*$O)%$! 8%I! )%)0<5! Q)0)! #4F)0P)I! M0#O! O)O4)0F@! K;*F! F*$&8$*#%! Q8F! 81F#!
#4F)0P)I! *%! R)%58! 8%I! K8%U8%*8@! D#O)$*O)F! 4)%)M*9*80*)F! $)%I! $#! 899)/$! %)Q! /0#J)9$!
Q*$;#&$!I*<)F$*%<!P)05!Q)11! $;)!9#%$)%$@!7#0! *%F$8%9)!/0#I&9)0F! *%!R/#O8FF)! 6()%*%H!Q)0)!
M*F;)0O)%! 8%I! ;8P)! 1*$$1)! F/89)! M#0! /0#I&9$*#%@! E#0)#P)0'! $;)0)! 189>! 48F*9! /0#I&9$*#%!
$)9;%#1#<*)F@!LMD!/0#J)9$!*%*$*8$)I!89$*P*$*)F!*%!$;8$!P*118<)!$#!9#%$0*4&$)!$#!8!180<)0!)MM#0$!$#!
0),$08*%!$;)!M*F;)0!M#1>!$#!%)Q!89$*P*$*)F'!F*%9)!M*F;*%<!*F!%#$!F&F$8*%841)!8%5!1#%<)0@!
)
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.6?1'0)T@!A0#&/!I*F9&FF*#%!4)$Q))%!/0#J)9$!/80$%)0F!8%I!;)81$;!91&4F!*%!"#O)!

!
)

.6?1'0)U@!Z0#J)9$!/80$%)0F!P*F*$!-.$'&'(+*")$//$'&'!/1#$F!*%!"#O)@!
!

Y)<)$841)F! /0#I&9$F! 80)! F#1I! $#! 9#11)9$#0FV0)$8*1)0F! 8F! Q)11! 8F! $#! #$;)0! P*118<)0F@!
E8J#0!4#$$1)%)9>F!$#!$;)!/0#I&9$*#%!#M!*%I*<)%#&F!P)<)$841)F!*%91&I)!$;)!Q8$)0!8P8*184*1*$5!
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